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k����ÃZ³|Ë{�¥|Å�¶Ì¸ve�������Á���Y�Äf�{�¾ËY�½YÁ�Ìa���������/�Âe�Ã|ÀËM�Ä¯�|¿|¬f »�ZÅ
����½Z»�Z��,{Y�§Y�cZ»Y|«Y�Á�ZÅ�ÁZ]����½Z³�Y�Á�ZÅ������������Ê/»�{Â/mÁ�Ä/]�É|/Ì¸¯�Á�ºÆ»�ÉZÅ���|/ËM-�

���Ê»�Y��Ã|ÀËM�¾ËY�]ZÀ]�������½Z»�M�Á�¥Y|ÅY�Ä ·Z�»�Z]�½YÂe���ºÌ¼�e�ÉZÅ��������iR/»�{Y�§Y�Á�½Y�Z�
�Ìa���{�¯�ÊÀÌ]����º�q�d¬Ì¬u��{����½Z»�M�Á��Y|¿Y��ÉZÅ�����½Z»�Z/��Á�{Y�/§Y������Y�,�iR/»�ÉZ/Å

��Ã{�a�¶¼fv»�Ã|ÀËM���Ê»�É�Y{�]��|À¯���º�q�ºÌ��e�����Y|¿Y�Visioning������ÃZ³|/Ë{�¾ËY�Ä]
{�Y{��Z�fyY���

{���Ã|ÀËM�ÃZ³|Ë{���{| f»�ÉZÅ������������Ã|/ÀËM�,ÃZ³|/Ë{�¾/ËY�½YÁ�/Ìa��ÁZ/]�Ä]������Ê¿Z/»��Ê/ÀÌ]
��������������Á�Ã|/��ÊËZ�ZÀ��¾°¼»�g{YÂu�ÉZÅ|¿Á���Y�Ê Ì�Á�¦Ì��Ä¯�{Â]�|ÅYÂy��z]�iY

ÀËMÃ|���������¼m�Z]�Y��Ê¨¸fz»�Á�{| f»�ÉZÅ�������Ì/v»��Y�cZ�Ô�Y�É�ÁM��������Ä/]�¦/¸fz»�ÉZ/Å
��������Á���Y�Äf�{�¾ËY���Z]�Ä¿Â¼¿�ºÌ�°]��ËÂ�e����Ä»Z¿�]�®ÌÀ°e�ZÅ������ZÅÂË�ZÀ��ÄËZa��]�É�Ë�

�Scenarios��d�Y���
Å�������Ä¨�Z°»�ÃZ³|Ë{���ÉY���������Ê³|ÌrÌa�Ä��YÁ�Ä]�Ã|ÀËM�Ä¯�d�Y�YÂf�Y�ÄËZa�¾ËY�]���ÉZÅ

������½{Â]�¹OÂe�Á�½M�]�º¯Zu�Ä¨·R»�Z]����Ê]��Y~³�iY�ÉZÅ�����������/¼m�ª/Ë����Y�|/ËZ]��Z¼/����É�ÁM
��Ì]�Äq�Å���������������Ä¨/�Z°»�Á�¦�¯�Á�ÃZ³M{Ây�Ä¼Ì¿�ÉZÅ|ÀËM�§��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�cZ�Ô�Y��e
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{Â��ÊËZ�³�»��Ê�z����Ê¨·{�®ÌÀ°e�Delphi���Á��¾ËY�Ä¸¼m��Y�d�ZÅ����
��Z�Y�¾ËY��]Ã|ÀËM��Y��¹Y|«Y�Á�[Zzf¿Y�,µÓ|f�Y�Ä¯�d�Y�Ê¼¸��É|ÀËM�§�,ÊÅÁ�a

Ê»��{�{�Ì»M�Ã|ÀËM�¥Y|ÅY�¶]�µ|¿Á�d�Y�Äf�¿Y{�Ã|¼��¥|Å�Ä4¿�Y��ÊÅÁ�a���
�Ã|ÀËM�Ê���]���-¾°¼»�ÉZÅ��Ã|ÀËM�Ê���]�-¶¼fv»�ÉZÅ��-Ã|/ÀËM�ÉZÅ�ËÂ�e�Ê���]�
�½ZÌÀ]�Ê���]����Ã|ÀËM�Êf§� »�ÉZÅ��-ÊÅÁ�a��½ZÌÀ]�Ê���]������Ã|/ÀËM�Ê/«ÔyY�ÉZÅ���-Ê/ÅÁ�a�

�����-µZu�dÌ «Â»�¾ÌÌ e�Á�Äf�~³��Ì�¨e����Y�Á��¿Y{�ªÌ¨¸e����d/¯�u�Ê/uY���ÉY�]
-Ê�Z¼fmY���������-½M�Ê/uY���Á�Ã|ÀËM��Y�É�Z��ËÂ�e��{�Ê»{�»�d¯�Z�»��ËY�§Y��lËÁ�/e

½M��Y�dËZ¼u�Á�Ã|ÀËM��Y��Zy�É�ËÂ�e���,¶]�µ|¿Á������ 

��������������Ã{�/¯��/¯}�Ê/¨¸fz»�¥Y|ÅY�,Ã|ÀËM�{�Â»��{�Ä ·Z�»�ÉY�]�Ê¸¯��Â��Ä]������Ä/¯�|/¿Y
�Y�|Àe�Z^��Ä�Ôy��Â��Ä]�ZÆ¿M��Y�Êy�]� 

�����ºÌ�Àe�Á�ÄÌÆe���������Ê/»�©Z¨eY�Ã|ÀËM��{�Ä¯�ÊeÓÂve�ÉY�]�É|�YÂ«��������Z/�Y��/]�Á�|/f§Y
Ã|ÀËM�|Àf�Å�ÊÀÌ]��Ìa�¶]Z«�Ê�ZÀ����

���ZÆ¿M�Z]�Ä¸]Z¬»�ZË�Á�{�Ây�]�ÃÂv¿�Á�|Ë|m�Á��ÂÆ�Â¿�¶ËZ�»��Y�tÌv��­�{�Á�dyZÀ����
����Ä»Z¿�]�¹Zn¿Y�����������������������Z/]�½Z/Ë��lËZ/f¿��Y�É�Ì´�/Ìa�Á�c|/»�ÃZ/eÂ¯�Á�c|/»�|/À¸]�É�Ë�

ÊÀÌ]��Ìa�ÉZÅ{Y|ËÁ�Ã|�¿����
���Ã|ÀËM�ÄfyZÀ�Z¿�Á���y�a��Ìv»��{�½{ZÆ¿�¹Z³��Y��ÌÅ�a���
�������Ã|ËY�dÌ¼ÅY�­�{�Á���Ë~a������Y�,ZÅ���´¿�Á�ZÅ�����{�µZ/u�Á�Äf/�~³�d^j»�ÉZÅ

�e�]�½ZÆm��{�Ã|ÀËM�{ZnËY�Á�ª¸y���
����Ê³|¿���{�Ä¯�ÊeM�cÓÂve�Ä]�Ê¬�À»�Á�º�À»�Á�®ÌeZ¼f�Ì��Ê��´¿�½{�ÁM�|Ë|a

½Z�¿Y��Y{�ºÌ¬f�»��iY�ZÅ{��Ê�ÂÌ�,������Y�¶¬¿�Ä]�-�Slaughter, R. New Thiking 

for a New Millennium. 1996���
�����¾�Á��¥Y|ÅY�¾ËY�Z]�ÄmÂe�Z]�Ê»����Ã|ÀËM�Ä¯�{Â��Ê»�½ZÅÁ�a��Y���/ÌÌ¤e�¶¸��|ÀÅYÂy

                                                 
1������­��{�{Y�¿�|�Y��Á�Æ]�ÊfËM��Y�ÉY�Ä·Z¬»�,ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�º¸��Ä]�ÄmÂe�c�Á���ÄËZ»���Ä»Z¿�Á���� 
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������|/À¿�]�Ã|ÀËM�Ä]�Ê^¬¿�½M��Z�Y��]�Á|À�ZÀ�]������Ã|/ÀËM�dyZÀ/��Ã�YÁ�|/Ì¸¯��/«YÁ��{�
�d�Y��ÌÌ¤e����Y�,ZÆ¿M�|Ë{��Y�,�ÌÌ¤e�Ê»�Äf¨³�ÊËZËÂa�ÉZÅ|ÀËM�§�Ä]�Â��®Ë�����Ä/¯�{Â/�

�d§��Ìa�ÉZÀ]�Ë�����������������ËY�/���{�µÂve�,�´Ë{�ÉÂ���Y�Á�|Àf�Å�É�ÁZÀ§��]�ÊÀf^»�ÉZÅ
���������Ê»��]��{�Y��º¯Zu�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY�,É{Z�f«Y�,Ê�ZÌ�{�Ì³��Ã|ÀËM����ÉY�]�½ZÅÁ�a

ÄË��¿�¾f§ZË�Ê»��Ôe�ÊËZÅÌz�e��{�,ÊeY�ÌÌ¤e�¾ÌÀq�tÌ�Âe��]�ÃÁÔ��Ä¯�|ÀÀ¯��
��½M�ºÆ§�Á����|ÀÀ¯�®¼¯�¹{�»�Ä]�ZÅ����½Z¿MÊ»�������cY�/ÌÌ¤e�¹Y|¯�Ä¯�|ÀÀ¯�¾ÌÌ e�|ÀÅYÂy

�Ìa�����Ê»�Y��Ã|��ÊÀÌ]���������������Y�k�Z/y�,Y�~/³�Ê¸°��Ä]�cY�ÌÌ¤e�¾ËY�Ä¯Y�q�-d§�Ë~a�½YÂe
|¿�Y{��Y�«���]�µ�fÀ¯�½YÂe�� 

�����������Ã|ÀËM�º��Y��z]�Ä¯�ºÌ¿Y|]�|ËZ]��Ì¿�Y��Äf°¿�¾ËY�½ZËZa��{����Ä¿Z¼³��]�,ÊÅÁ�a����Ê/¿�
���YÂf�Y�����Ã|ÀËM�dÆm�¾ËY��Y�Á�d�Y��ÊÅÁ�a�Ê»������Ê»��Z¼��Ä]�º¸��|¿YÂe��|ËM�����Ä/q�³�,º¸�

d�//m��{�,{Â//y�d·Z//���ÉZ�//f«Y�Ä//]��Á���{�Z//»Y�d//�Y�d//¬Ì¬u�ÉÂ//mÁ��Á�Z//Å
���Ã|Ë|a�,½M�Ê¬�À»�ÉZÅ�ZfyZ�������������d/Æm�Z/Ë��/«YÁ�¥Ô/y�,�Á��/»�ÉZÅ�����cÔ»P/e�,�Y{

�c�Â��,É��¿����ÄÌ��§�È¿Z«Ôy�É|À]�����Ìa�Á�ZÅ��ÊÀÌ]�����Ê/»�d§ZË��Ì¿����{Â/���]����Y�¾ËY�]Z/À
�d§� »�ÃZ³|Ë{�����Ã�Y�³��Y�É�ZÌ�]�½ZÌ»�,Ê�ZÀ����Ã�Y�/³��Y�É�ZÌ�/]�Á�Ê¼¸��ÉZÅ���ÉZ/Å

Ã|ÀËM�ÉÂ���Y�Ã|��s��»�{�Y|¿�{ÂmÁ�ÊeÁZ¨e�Ã|ÀËM�Ç�Z]�{�½ZÅÁ�a��Ã�Y�³��Ê¼¸��ÉZÅ
��Ä¿Z¼³�Ê�Â¿��Ì¿���|Àf�Å�Ê¿�����������������Ê/ÅÁ�a�Ã|/ÀËM�Ä/]�½M�/«�ÉZ/Å{�°ËÁ��Ä¯�|Ë{�|ËZ]�Z»Y

 �«�dyZÀ��ÉZÆeÁZ¨e�Á�d�ÌqÄq�ÊËÂ³�\Ì£�Z]�Ã|ÀËM�ÊÊ»���.|�Z]� �

½M��«��{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��
�Ã|ÀËM�dyZÀ�,���������������ÃÂÌ/��Á�Z/Å{�°ËÁ��Á�Ã{Â/]�½Y|À¼�¿Y{�Á�¹{�»�ÄmÂe�{�Â»�Ä�Ì¼Å�

��������d�Y�Ã|��ÄËY�Y�Ä�]Y��¾ËY��{��Ì¿�Ê¨¸fz»�ÉZÅ�����������Á�¾Ë�/e�ª/Ì«{�½M�/«�½ZÌ»�¾ËY��{
��ÃZ´¿�¾Ë�e�ªÌ¼�����ZÅ����������Á��Á��z�/»�µÂ/�Y�Á�Z/Å{�°ËÁ��Á�{�Y{�Ã|/ÀËM�Ä]�Y����{�ÊÀ/�

�����d�Y�Ã{�¯�}ZzeY�½M�Z]�Ä�]Y�����Ã|/ÀËM��������������{Z/nËY�d/Æm�½M�/«��{�Ê¸/�Y�Ã�YÁ�|/Ì¸¯
��Ê³{Z»M�Á�ÊÅZ³M��������d�Y�Ê·Z f»�Á�¾�Á��ÉY�Ã|ÀËM�¾f�Y{�ÉY�]�����Ã|/ÀËM�¾ËY����|/Àq�Å�
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�½Z�¿Y�ÉY�]����ZÅ��¿�Á�ºÆ^»Z������������-�d/�Y�¶»ZeÁ�½|Ì�Ë|¿Y�Á�Ä ·Z�»�¶]Z«�Z»Y�-�d�Y�ÄfyZÀ�
�����������M�Ä/mÂf»�|/ËZ]�Ä/¼Å�Ä/¯�d�Y�É�»Y�ÊÀ Ë�������ÉY�/]��Z/v·��/Å��Y�Y��{Â/y�Á�Ã|/��½

�����|¿�Z��Ã{Z»M�Ã|ÀËM�Ê·Z e�Á�É|À¼ÅÂ°��ºÅ�Ã|ÀËM�¾ËY�Ê»��ÊËZÆ¿�¹Zm�§�|¿YÂe��½Z�¿Y
�������������ZÌ¿{�¾Ì¼Å��{�ÁY�Ê³|¿��ÄÌeM�Ä¼Å�Á�|�Z]��´Ë{�ÉZÌ¿{��{���������Ã|/ÀËM��Z/�Y�¾/ËY��/]�

���������������Á�|�Ë|ÀÌ]�{Ây��Zf§��Á�µZ¼�Y�Ã�Z]�{�½Z�¿Y�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ä]�¥Â� »�,½M�«�ÊÅÁ�a
�{�Z]������������Ê³|À·Z]�Á�|���ÉY�]�Á�|�Z]�Ã|ÀËM�ÄmÂf»�{Ây�ÉZÅ�ÊËZ¿YÂe�Á�ÊËZ¿Y��|�Â°]�½M��

�Ê»�½M�«|ËZ»�§��������2|/3¤5·�:d8»@|/3«�Z/»�<�/7 3̈¿�7�/4�7À3f7·�8Á�8Ä/F¸·Y�YÂ4¬FeY�YÂ4À8»M�3¾Ë~F·Y�Z8ÆAË3O�ZË�����
���u��������

�©{Z��¹Z»Y�Ê»�|ËZ»�§������������]Y�Ze�ÊËÂ³�Ä¯�|ÌÀ¯��Z¯�½ZÀq�{Ây�ÉZÌ¿{�ÉY�]��{�|
�Ã|¿��½M����������{�»�|ÌÅÂy�Y{�§�ÊËÂ³�Ä¯�|ÌÀ¯��Z¯�½ZÀq�{Ây�c�yM�ÉY�]�Á�|ËY�����xÌ/�
,©Á|�������k��,�����s�,���������

��ÄËM��Z�Y��]��������������Ê/¿YÁY�§��/Ìy�Á�d ¨À»�ÉY�Y{�,\Ì£��]��Ô�Y�Á�Ã|ÀËM�dyZÀ��ÉY
��������ÄmÂf»�Y��ÉÁ�Y�Ë��-d�Y�½Z�¿Y�ÉY�]���6���Á��Ìy������Ê»��Ìy��ÀË�³�Á�{Ây|À¯���Z»Y

� �«�º¸���������d�Y|y�d�{��{�ZÆÀe�,½M�Ä]�ÊÀÌ¬Ë�Á�Ê�����Ê�7 3̈À5·�9®5 :̧»3O�Ó�7¶4«������Ó�8Á�0Z/ 7 3̈¿�
�7½5S�9LÂA�·Y�8Ê5À@�8»�Z»�8Á�5�:Ì3z7·Y�3¾5»�9c7�3j7°3f:�3Ó�8\:Ì3¤7·Y�9º3 :̧�3O�9d7À4¯�:Â3·�8Á�9ÄF¸·Y�8LZ��Z»�FÓ5S�YH�3�

½Â4À5»7R9Ë�2¹:Â3¬5·�1�Ì�8]�8Á�1�Ë~3¿�FÓ5S�Z3¿3O���¥Y��Y���������
����������������Ê �«�Ã|ÀËM��]�Á�Ã{�¯�Y|Ìa�Ê��f�{�\Ì£�Ä]�|¿YÂf]��¯��Å�ÄËM�¾ËY��Z�Y��]
��������\/Ì£�º/¸��Z/»Y�-{�ÁM�|/ÅYÂy�d/�{�Ä]�Ê¿YÁY�§��§ZÀ»�Á��Ìy�¾Ì¬Ë�Ä]�,{Â��Z¿Y{��Á

��Ê �«�Ã|ÀËM�dyZÀ��������������������{Â/mÁ�,|/�Z]�Ä/q�Å�ÁY��/Ì£�Á�{�Y{�Y|/y�Ä/]��Z�fyY�,
�½Á�Ì]��|u��Y�Ä¯�d�Ì¿�¾°¼»�Á�d�Y�{Á|v»�Á�Y|y��Y�k�Zy�Ä¯�Är¿M�Ä]�Á�Ã|�

���������������������/Ì£�Á�{Á|/v»��/Ì£�,É{Â/mÂ»�pÌ/Å�Ä¯�d�Y�¹Â¸ »�Á�{Â��ÃZ³M�,d�ÁY��Y�\ËZ£
���������Ê·Z e�ÉY|y��´»�,d�Ì¿�LZÌ�Y�¹Z¼e�Ä]��Ìv»�Á�ÊÅZÀf»��������\Ì£�Ä]�º·Z��ÁY�ZÆÀe��a

d�Y�������Ê»�Y|y��^»ZÌa�Zf�Y��¾ËY��{|ËZ»�§�����\Ì£�º¸���Ã|ÀËM�dyZÀ��������Ä/]�Y��Ê/»{M
Á�ZÅ�Ìy�Ê»Z¼eÊ»�¦«YÁ�ZÅ����Ìy�Ä¼Å�Ä]�Ä¯�Ê�¯�d�Ì¿�µÂ¬ »�0Ze{Z��Á�{�Z�ZÅ�
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���������������Ä]�Y��cY�Ìy�Ê»Z¼e�Ê�¯��³Y�Á�|À°¿�Ã{Z¨f�Y�{Ây�cZ�Ô�Y��Y�,{�Y{��Ô�Y�ZÅ���Á
����������Ê¼¿��§{�{Ây��Y�Y���Á���Ä¼Å�Á�Ã{�°¿�\¸m�{Ây�������º/¸��0Z �«�Ä¯�ºÌ¼Æ¨]�|ËZ]�,|À¯

d�Y�Äf�Y|¿�\Ì£�����
Äf^·Y���ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��¿Y{��¾Ì¬Ë�Ä]�¾ÌËZa�����e���Y��\Ì£�º¸�������Z/ÆÀe�Á�d/�Y���Ä/¿Z¼³

���������������Ê/»�Ä¯�d�Y�¦¸fz»�Ä·{Y�Á�|ÅYÂ��ªË����Y�cÓZ¼fuY�Á�cZÌ�|u�Ê���]�Á�Ê¿��

����d��§�Ä]�Ê��f�{�\mÂ»�|¿YÂe������������{Ây�½YÂe�Á�|u��{�ZÅ���Á�ZÅ|Ë|Æe��Y�É�Á{�Á�ZÅ
Ã|ÀËM�Z]�ÊËÁ�ZËÁ��Ã{Z»M�Y��{Y�§Y�Á�{Â�{�Z��[Â¸�»�Ã|ÀËM�Ä]�½|Ì���Á�¾°¼»�ÉZÅ��

Z¿���|¿Z¼¿�Äf¨³Ä�Â³������¹{�/»�Ä]�¹Â� »�½Z»Z»Y�Á��^»ZÌa�ªË����Y�,ÊÆ·Y�\Ì£�º¸���Y�ÉY
������Ê»�Ä¯�d�Y�Ã|��¶¬¿�ÊÀË{��]ZÀ»��{�Ã|ÀËM��Y�É{ZË��Ê^Ì£��Z^yY�Á�Ã|��½ZÌ]�|¿YÂe

�ÉY�]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��|�Z]�Ê�Z�Y�Á�Z�´ÅY���ZÌ�]���Á�ÊËÂ³�\Ì£�cÁZ¨e�Ä]�ÄmÂe�Z]
ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM,�ZÀ��Ã|ÀËM�ÉZÅ{�°ËÁ��Y��½M�«�ÊÊ»��{�¯���Z¼���Ë���Â»Y�{�½YÂe����

��¿�Äf�~³�Ê�ZÀ��Ã|ÀËM��´��
��������Á���Y�Ê°Ë�|¿Á��¶Ì¸ve�Á�Ê�ZÀ��|¿Á���������������/]�Ze|/¼��Ä/¯�d/�Y�Ê/ÅÁ�a�Ã|ÀËM�ÉZÅ

�ÊËZÅ|¿Á��ÊËZ�ZÀ��Ê»�����������ÓZ¼fuY�Á�Äf�Y{�{ÂmÁ�Äf�~³��Y�Ä¯�{�Y{�a�Z/e������/Ì¿�Ã|/ÀËM�
��d§ZË�|ÅYÂy�{Y|f»Y����¾ËY�Ê»�Ä¸X�»����ZÀ���]�ÊÀf^»�|¿YÂe�������Y�Ê/¿YÁY�§�ÉZÅ�Ä¨·Â»�ÊËZ�

�Á�xË�Ze��������������ZÆ¿M��Y�Ê�z]�Ä]�½M�«���À»��Y�Ä¯�|�Z]��������ÊzË�Z/e�ÉZ/Å�dÀ����Ä/f¨³�
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��|Ì·Âe�Á�cZ¯�]���������ËM�cZ ·Z�»��{�½YÂÀ��pÌÅ�Ä]�,Ä¸X�»�¾ËY������Ê/¼¿��Z/v·�,ÊÅÁ�a�Ã|À

�����������¾Ì/]�Ä/�]Y��Á�Ã|/��Ã�Â/u�¾/ËY�{�YÁ�Ä/¯�d/�Y�ÊÀË{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Ä¨Ì�Á�Á�{Â�
|À¯�ÉÁZ¯�Z]�Y��Ã|ÀËM�cÓÂve�cY�ÌÌ¤e�Á�dËÂÀ »���

���Ê»�Ä�uÔ»�ZnÀËY��{������������������s�/�»�Y��ª/�À»�¾/ËY�,|/Ì¯Ze�Z/]�ºË�/¯�½M�/«�Ä/¯�{Â�
Ê»�|ËZ»�§�����Ä »Zm��{��³Y�Ä¯���������µÂ�/v»�,|/�Z]�º¯Z/u��Ë�Âe��{�d·Y|��ÉY����Ä/nÌf¿�Á�

�����{Â]�|ÅYÂy�|Ì·Âe�Ê¿YÁY�§�½M�ºÌ¬f�»�����������Á�|/À¯�d/ËZ���Y���/Ë�Âe�d·Y|��Ä »Zm��³Y
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������������������|/ÅYÂz¿�Z/À´Àe��Zf§�³�,Ä¸�Zu�cÁ�i�dÆm��Y�ZÆÀe�Ä¿�,{�Ì´]���¿��{�Y��½M�¾Ë�YÂ»
��������µZ»�Á�cÁ�i�Êfu�Ä°¸]�-{Zf§Y�|ÀÅYÂz¿�Êf�|´Àe�Á��¬§�Ä]�dÆm�¾ËY��Y�¹{�»�Á�|�

Y�Y��Ä »Zm�cZ¯�]�Á�cY�Ìy�Ád§ZË�|ÅYÂy�ºÅ��ËY�§���
����Ê»�|Ì¯Pe�Ä]�xË�Ze�d6À�|ËÂ³������������Ê¿Z¼/�M�Á�ÊÆ·Y�\ÅY~»�Á�½ZË{Y�½{�¯�Ã{ZÌa�Ä¯

������������Â��Ä]�Á�Ä�Ì¼Å�,�Ë�Âe��]YÁ���{�ÊÀË{�¹Z°uY�Á�ZÅ�Âf�{�º°v»�Á�É=|m�{�]�Z¯�Á
�����������Ê»��Z]�Ä]�Y��cÁ�i��ËY�§Y�Á�µÂ�v»�{ZË{�Y�,|Ì·Âe�Ê¿YÁY�§��¼f�»�����Ä/]�0ZfËZÆ¿�Á�{�ÁM

���ÉZÅ�{��ËZ�³���������Ê/»�Ê/ÆfÀ»�¹{�»�ÉÁ���]�¾Ì»��Á�½Z¼�M��Y�cZ¯�]�Á��Ìy��Á�{Â/�
����dÀ���Y��´Ë{�Ê°Ë�¾ËY����ZÅ���d�Y�xË�Ze�¾Ì¿YÂ«�Á������­����,�|/��|ÌÆ�������������

�Á������
��ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�¾ÌÀq��������������Ä/°¸]�-d/�Y�Ã|/ÀËM�dyZ��Á�dyZÀ��{|���{�ZÆÀe�Ä¿�,ÉY

��������¹Z�¿�Á�Ã{�¯�s��»��Ì¿�Y��ZÆ¿M�ºÆ»�¶»YÂ�����½M�ÄmÂf»�Y��É��]�ÉZÅ��Ê/»��|/À¯����¾/ËY
�Ã|ÀËM�ÊÅÁ�a���Y�Ã�ËÁ��ÌiPe��]�-ÉÂÀ »�¶°���]�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�ZnÀÅ�Á�Ê«ÔyY�ÉZÅ

³�Ì������Ê»�|Ì¯Pe�Ê·Z f»�Á�d^j»�Ç|ÀËM�É��������������Á�¾/Ë{�Ä/]�É|/À^ËZa��/]�Y��½Z/´¼Å�Á�{��Á
��Ê»�cÂ�{�dËÂÀ »���������������|ÅZ/��{Â/y�Ê³|/¿���{�É{Á��Ä/]�Y��½M�½Z�y�{�lËZf¿�Ze�|À¯

|À�Z]���

���Ã|ÀËM�Ê�ZÀ���Y�³�dËZ£��
��,½M�«���¿��Y������Á��z�/»�d/Æm�Á�d¼/��Ä]�Á��,d�Å�½M��{�Ä¯�Är¿M��Å�Á�½ZÆm�

���d�Y�d¯�u��{�ÊÀÌ »�������Ä/¯�Ã|/��É�/Ë��Ä»Z¿�]�É�Â��,½Ô¯��ËÂa�Á�d¯�u�¾ËY
���Ê¿Â³�³{�Á�cÓÂve�Ä¼Å��������Ê»��Y�«�{Ây��ÌiZe�dve�Y��ZÅ����������½M��Y�k�Z/y�É�/Ìq�Á�|Å{

��|Å{�Ê¼¿�w�����É�M��������½M��{�Är¿M�Å�Á�½ZÆm�Ä°¸]�,½Z�¿Y�ZÆÀe�Ä¿�����ÉÂ��Ä]�d�Å��Y|y
Ê»�¹Z³�pÌÅ�Á�{�b�É�ÌÌ¤e�Á�Êf¯�uÊ]�Á�Ã{ÂÆÌ]��d�Ì¿�¥|Å��½M�«Ê»��|ËZ»�§� 

����������3¾Ë~/F 5̧·�1¶/:Ë8Â3§�YÁ4�3 3̈¯�3¾Ë~F·Y�G¾3��8®5·}�0Ô5�Z]�Z¼9Æ3À:Ì8]�Z»�8Á�8�:�3P7·Y�8Á�8LZ¼@�·Y�Z3À7¬3 3̧y�Z»�8Á
5�ZFÀ·Y�3¾5»�YÁ4�3 3̈¯�����������

�����É�´Ë{�cZËM�Á�ÄËM�¾ËY��Y�������������d/�Y�Ã|/��{�YÁ�½Â¼�/»�¾Ì/¼Å�Ä]�Ä¯����­��¹Á���



��

 

MË
Ã|
À

ÅÁ�
a�

Ê�
�Á�Ê

¿M�
«

«�
�

�³
�Z¯

�ºÌ
u�

��

��� 

ÄËM���½Y�¼��µM�-��ÄËM�������Zy{�-�½����ÄËM�����,������Ê»�d�{�Ä]�\¸�»�¾ËY���½ZÆm�Ä¯�|ËM
������¥|/Å�¾ËY�]Z/À]�Á�Ã|��Ã|Ë�§M�ªu��Z�Y��]�Êf�Å��Ê·Z/ f»�Á�|À¼ÅÂ°/���ÉY��{�Y��

��Ê»�µZ^¿{�Ã|ÀËM���������d�Ì¿�ÄrË�Z]�Á�Ã{ÂÆÌ]�Á�¶�Z]�,½ZÆm��ÀË�§M�Á�|À¯������Ç|/ÀËM�¾/ËY
��������������³��]�½Y|Ì»�Ä·�À»�Ä]�,Êf�Å�º·Z��Á�d�Y�¶»Z°e�Á�|���Ä]�½Z�¿Y�½|Ì���,¾�Á�Ê�

��������-{�/Ì³��Y�/«�½Z/vf»Y�Á��ËZ/»�M�d/ve�Á�|Å|]�Ä¬]Z�»�½M��{�|ËZ]�½Z�¿Y�Ä¯�d�Y
½ZÀq������d�Y�Ã|»M�½M�«��{�Ä¯����������Õ�:n4f5·�8Á�Jª8v7·Z5]�8�:�3P7·Y�8Á�5cYÁZ¼@�·Y�9ÄF¸·Y�3ª3 3̧y�8Á���G¶4¯�

8�3¯�Z¼5]�2�7 3̈¿:d8^���ÄÌiZm���������
����������������{Â/mÁ�Ê/�Z�Y�cÁZ/¨e�®Ë�,½ZÆm�cY{ÂmÂ»��ËZ��Á�½Z�¿Y�½ZÌ»��Z�Y�¾ËY��]

�����������������½M�/«��/Ì^ e�Ä]�Á��ZÌfyY�Á�Ã{Y�Y�½Á|]��´Ë{�cY{ÂmÂ»�Ä°ÀËY�½M�Á�{�Y{���8Á�0Z/�:Â3�
0ZÅ7�3¯���½Y�¼��µM�����|���-����������Ê»�µZ^¿{�Y��¥|Å�¾ËY�-�������ÉÁ���Y�½Z�¿Y�Ê·Á�-|ÀÀ¯

�����Ä]��ZÌfyY�Á�É{Y�M������������|/ÅYÂy�²/ÀÅZ¼Å��ÀË�/§M�½Z/Æm�Z]�Á�|Ì���|ÅYÂy�¥|Å�¾ËY
{Â]������d�Y�ÊÀf¨³�\¸�»�¾ËY�tÌ�Âe��{�������������Y��Z/ÌfyY�Á�É{Y�M�¾f/�Y{���Zy�Ä]�½Z�¿Y
®Ë������������������|À¯�[Zzf¿Y�|ËZ]�Y��ÃY��Á{��Y�Ê°Ë�,�´Ë{�ÉÂ���Y�ÊÅZ³M�Á�º¸��¾f�Y{�Á�Â����ZË

��������������²ÀÅZ¼Å�Êf�Å�sÁ��Á��ÀË�§M�¹Z�¿�Á�d¬¸y��Ì»YÂ¿�Z]�Y���{Ây�|ËZ]���ZË�Á�{�Z�
������������������Á�Ã�/Ìe�Ã|/ÀËM�Á�{Á�/]�Y��½Z�Ì��ÃY��Á�|À¯�º¸��|«�Y|y��]Y�]��{�Á�|¿���Z]���Ä°ÀËY

|¿�]�º«��{Ây�ÉY�]�É�Ze���
������Ê»�|Ì¯Pe�½M��]�½M�«�Ä¯�Är¿M������������Á�|/ÀË�³�]�Y��µÁY�ÃY��½Z�/¿Y�Ä¯�d�Y�¾ËY�,{��Á

������������������¾/ËY�Á�|/À¯�|À»�¥|Å�Y��{Ây�Ã|ÀËM�ÊÀ Ë�-{�Z��ª^�À»��ÀË�§M�¥|Å�Z]�Y��{Ây
��¥|Å����|/�Z]�d/¬¸y�¥|Å�ÉZf�Y���{��Ì¿�É|À»��������ÀË�/§M��Y�¥|/Å�½M�/«��/�¿��Y

����d�Y|y�c{Z^��,½Z�¿Y����½M��Ì�Á�ÉZÀ »��{��������Z/À »�¾Ì/¼Å�½Z/Ì]�ÉY�]�Ä¼Å�ZÌ^¿Y�Á
Ã|»M|�Z]�²ÀÅZ¼Å�Êf�Å�½ZÆm�Z]�,¥|Å�¾ËY�Ä]�µÂ�Á�Z]�½Z�¿Y�Ze�|¿Y�����

�����������������|/ËÁ��ÉÂ/��Á�d¼/��|/¿YÂe�Ê»�,ºÆ»�Äf°¿�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��Á�ZÅ{Y
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�������¥|/Å�Á�É|À»�dËZ£�¾ËY�,{Ây�ÉZÅ�¶Ì¸ve��{�Ã�YÂ¼Å�Á�Ã{�¯�ÊËZ�ZÀ��Y��g{YÂu
|Å{��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Y��Ê�Z�Y���

Ê»��Ì¿�Y��É�´Ë{�ÉZÅ{�°ËÁ��Äf^·Y��Ä¯�{�¯�ÄËY�Y�½M�«�Ê�ZÀ��Ã|ÀËM�Ã�Z]�{�½YÂe
�������������������¾/ËY��{�É�/e�É|/m�Á�ªÌ«{�ÉZÅ��ÅÁ�a�|ËZ]�Á�d�Y�k�Zy��Zf�Â¿�¾ËY�µZn»��Y

�c�Â��ÄÀÌ»��{�Ì³�����������������ÉZ/Å�Ä/¨·R»�Ä/¯�{Â��Ê»��z�»�,ZÅ{�°ËÁ��¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]
��������������\Ì£��Y��Ì£�Ä]�Á�{�Y{�{ÂmÁ�½M�«��{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�ÉY�]�É{ZË������º¸��Ä�Ìu��{�Ä¯

d�Y�ÊÆ·Y�{Â��Ã�Âu�¾ËY�{�YÁ�¦¸fz»�ÉZÅ���À»��Y�|¿YÂe�Ê»�½Z�¿Y�,���

½M�«�Ê¿Z»�M�Ã|ÀËM���½M�«�{Â�Â»�Ä »Zm���
��dË�Â»P»��Y�Ê°Ë���Ã|ÀËM�ÉZÅ��������������ÉZÅ�ËÂ�/e�|/À¯�®/¼¯�¹{�/»�Ä]�Ä¯�d�Y�¾ËY�ÊÅÁ�a

����|¿�Z�]�Ã|ÀËM��Y�Y���ËÂy��������Ã|ÀËM��Y�d^j»�ÉZÅ�ËÂ�e�{ZnËY�Ã|ÀËM�������Á�[Â/¸�»�ÉZ/Å
tm�»�����s���Ä]�¹Y|«Y�Á����ºÌ¼�e�Á�É�Ë����������É�/»Y�,d^j»�ÉZÅ�ËÂ�e�½M��Z�Y�]�É�Ì³

���ÌiPe�Á�Äf�ËZ]��������d�Y�Ä »Zm�Ê·Z e�Á�d§��Ìa��{��Y~³����«YÁ��{���»�M�ÉÂ´·Y�ºÌ��e�Ê¿Z
��������Y�Á�ZÅ�ÁZ]���À»��Y�Ä »Zm�����Ä »Zm�½M�¾Ë{ZÌÀ]�ÉZÅ�Ê»�,�������{�Ê/�Z�Y��/¬¿�|/¿YÂe

���������������{Â��½M�ÊËZËÂa�Á�­�ve�Ä]��nÀ»�Á�Äf�Y{�Ã|ÀËM�Ä]�{Y�§Y�É|m�ÄmÂe������Z/]��»Y�¾ËY�
�������d�Y��Â�Ì»�Ä »Zm�®Ë�ÉY�]��Y|¿Y�º�q�ºÌ��e�������Y�d�Y�c�Z^���Y|¿Y�º�q�����ËÂ�e�

�������§Y�®Ë��{�Ä »Zm�Ê]ZÌf�{�¶]Z«�Á�[Â¸�»��������Z/]�\�ZÀf»�Ä¯�c|»�|À¸]�¾Ì »�Ê¿Z»��ª
�������¾ÌÌ e�¹{�»�Á�¹Z�¿�ÉZÆ¿Z»�M�Á�Ê���Y�Ê¿Z^»�Ê»��{{�³�������t/�YÁ�É�ËÂ�e��Y|¿Y�º�q�

����������������ÊËZ¿YÂe�Á�ZÅÁ�Ì¿�Á�|À�Â°]�|ËZ]�½M�ª¬ve�ÉY�]�½Z´¼Å�Ä¯�d�Y�Ã|ÀËM��Y�[Â¸�»�Á
|ÀÅ{��Y�«�dÆm�½M��{�Y��{Ây�ÉZÅ����

����«YÁ��{���{�,ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM���Ôe�Ä�Â¼n»�Ã|¿�Ì³�]����Á��ËÁZ�/e�Ä/WY�Y�ÉY�/]�ÊËZÅ��
¶Ë|]�����������������/ÌÌ¤e�¶¸��Á�ZÅÂ´·Y�,�]ZÀ»�¶Ì¸ve��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ze|¼��Ä¯�d�Y�Ã|ÀËM��Y�ÊËZÅ
c�Â��Ê»�����[Â¸�»��ËÂ�e�Á�{�Ë~a�����e�¶»Z¯�Á�����e���d�{�Ä]�Ã|ÀËM��Y�Ê»��|Å{����º/¸��¾ËY�

�{�Y{�Ê �����Ã|ÀËM�Ä]�ÃZ´¿�Z]�����ÉZ/Å������,ZÅ{Y|/ËÁ��Á�ZÅ|/¿Á��ÊËZ/�ZÀ��¾¼/��,c|/»|À¸]
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��Ê´¿Â´q����|/À¯�½ZÌ]��Ì¿�Y��[Â¸�»�Ã|ÀËM�½|Ì�¯��ËÂ�e�Ä]�����d/Æm�¾/ËY��Y���Ã|/ÀËM
ÊÅÁ�a���������������½M�ÉY�]�ÊÆÌmÂe�ÄWY�Y��b��Á�Ã|ÀËM��Y�É�ËÂ�e�¾f§ZË�ÉY�]�d�Y�Ê�Ôe
�ËÂ�e����Ã|ÀËM�ÃZ³|Ë{��Y�������������������É�/��®/Ë�Ä/]�|/ËZ]��/»Y�¾/ËY�Ä/]�½|Ì/���ÉY�/]�½ZÅÁ�a

{�¯�ÄmÂe�cZ�Á�¨»���
�É|Ì¸¯�cZ�Á�¨»���{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Y�c�Z^�d�� 

������®Ë�,Ê�y�,Äf�ÂÌa�,½Z»�����d�³�Z]�Á�ÄËÂ����d�Y��Ë~aZ¿�������Ê¿Z/»���{�ZÅ{Y|/ËÁ�
����{Y|ËÁ���Y��a�ZË��Ìa�Ê»��Â«Á�Ä]��´Ë{�ÉZÅ��µZu�,Äf�~³�,½Z»���Zf�ÂÌa�Á�|¿|¿ÂÌa
Ê»�¦Ë� e�Y��Ã|ÀËM�Á�|À¯� 

�������������������µZ/u�Z/Ë�Äf�~³��{�,d�Y{�|ÅYÂy�{ÂmÁ�Ã|ÀËM��{�Äq��Å�Ä¯�d�Ì¿�¾ÌÀq
���d�Y�Äf�Y{�{ÂmÁ��Ì¿���Äq�¾ËY�]ZÀ]�����Ã|Ë|a��f�]�,Ã|ÀËM�Z�]���Z/Ë�Êf�Ë��,Ê°Ë�Ì§�ÊËZÅ

�Ìa�Ä¯�|�Z]�Ê�Z¼fmY�Äf�Y|¿�{ÂmÁ��³�Å�,�e�|¿Y� 

������Ã|ÀËM�|À»�ZÌ¿�,É��]�¹Y|«Y����������Ã�YÂ/¼Å�,¹Y|«Y��Å�ÉZÅ|»ZÌa�Ä¯Y�q�d�Y�Ê�Ë|¿Y
���Ã|Ì»�M�Ã|ÀËM��f�]��{���������ºÌ¼�/e�Êfu�Á�¹{�»�Ç{Âe�Z»Y�-|¿Y�������½Y|/Àq�,µÁY��Y�/e�½Y�/Ì³

��{�,[Ây��Ê¼¿�Ã|ÀËM�Ç�Z]���������������Ê/»�Ä/¯�d/�Y�Ê·Z/u��{�¾/ËY�Á�|À�/Ë|¿Y�������Á�c�|/«�½YÂ/e
|Ì�z]�{Â^Æ]�Y��Ã|ÀËM�Ç�Z]�{��°¨e�É|À»{Â�� 

�������Ä»Z¿�]�Á�¥Y|ÅY�{�^�Ìa�ÉY�]��������[Âq�Zq��{�Äq�,½ZÆm��{���]�ÉZÅ����É{�§�ÉZÅ
���\·Z«��{�Äq�Á������¿Y{�5¾Ë�e|À»{Â��,ÊÅÁ�³�ÉZÅ����d/�Y�Ã|/ÀËM��/¿Y{�,ZÅ���½Z�/¿Y���Z/Å

���a�,½Z»��Z]�ÃY�¼Å��|Àf�Å�d¯�u��{�Ã|ÀËM�ÉÂ��Ä]�Äf�ÂÌ��½M��Ä/»Z¿�]�ÉY�]�ZÅ���,É�/Ë�
�ÄÀË�³�Ê���]�������ºÌ¼�e�Á�¥Y|ÅY��ÀË�³�,¶Ë|]�ÉZÅ������������Ä/]�,¹Y|/«Y�ÇÂ/v¿�Ç�Z/]�{�É�/Ì³

�������d¸���ÌiPe�Ê´¿Â´q��Y�ÊÅZ³M�Á�Ã|ÀËM�dyZÀ������µÂ¸ »��]��Á�»Y�ÉZÅ��������Z/Ì¿�,Y{�/§�ÉZÅ
|¿�Y{� 

�������������Ê/¼¿�Á�{�Y|/¿�{Â/mÁ�Ã|ÀËM�Ç�Z]�{�É|ÅZ��pÌÅ�����½YÂ/e�������|/Ë{�Ä/ÀÌ��Ä/]�Y��½M��
��������{�Y|¿�{ÂmÁ�Ã|ÀËM�Ç�Z]�{�Êf¬Ì¬u�pÌÅ�¾ËY�]ZÀ]]���������ÊuÁ�Á�\Ì£�ÃY���Y�Ä¯�Är¿M��´»�

½Z�¿Y�d�{�Ä]Ê»��|��[ �Ê»�Z»Y������/]�Ê/Àf^»��¿Y{�Ê�Â¿�,Ã|ÀËM�dyZÀ��ÉY�]�½YÂe
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�����Á�d/«ZÌ·�[Z/]�Y�Á�Zv¸��É�Y|»Z»��,½ZË{Y�Ä¼Å��]�½M�Ä^¸£�,¹Ô�Y�¾Ë{���]�,¹Ô�Y

���d�Y�×Y�[�u�É�Á�Ìa�����������������Ã|/��{�YÁ�ºË�/¯�½M�/«��{�É�ZÌ�/]�cZ/ËM�,ÄÀÌ»��¾ËY��{
d�Y��[Zf¯��{��Änv·Y�ºWZ¬·Y�Ê§�µ�¿�Z»�Ê§�Änv¼·Y����¨»�Á�g|v»�¦Ì·Pe���Ì^y

�����,d�Y�Ê¿Y�v]�º�ZÅ�|Ì�����������������Ê¿Z/»�M�Ä/ »Zm��/]�,Ã{�YÁ�h/Ë{ZuY�{ZÀf/�Y�Ä]�ÄËM��
Ã|��ªÌ^�e�ÉÁ|Æ»�d�Y�� 
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�� ,{Â�Â»�Õ|Æ»�Z]�,|¿ÁY|y Ö»�¶»Z¯�Y��{Ây��Â¿�|À¯�¦�����-��
�� ,�³�»��Y�| ]�¾Ì»��,����½M��{ Ã|¿�Ö»��{Â��|Ë|u�����- 

���ÁYÃ|¿�Ì³�¹Z¬f¿Y�Á�Y|y�\¿Zm��Y��Â�À»� d�Y�½ZÀ¼�{��Y�Õ�Â������-��
�� |ÅYÂy�¾�Á��,�Z³{�Á�a��Â¿�Ä]�,¾Ì»� |���»������- 

���Ä]�Õ{Â��,½Y�§Z¯�½{�ÁM�½Z¼ËY�,Õ�Á�Ìa��Á���{ d�Y{�|ÅYÂz¿�½Z�·Zu�Ã|n������-��
��� ºÌ¸�e�,d�Y�¾Ì»��ÕÁ���{�Äq��Å YÂy�ÁY��Z�»�Á|��|ÀÅ�½Y�¼��µM����-��
��� Õ|Æ»�c��u��ÊǽÊǁȂČǼÊǳ�ČǾōǴǳơ�ȅÊƾčȀċȇLZ3�8Ë�¾8»�d�Y��Â¿��������

��������Ê»�,Ã|ÀËM��Y�¶»Z¯�Á�¾�Á��¾ÌÌ^e��Â¿�¾ËY����������É�/Ì³�¶°/���{�ÊËY��]��ÌiZe�|¿YÂe
�����������������/»YÂm��{�Ê³��]�µÂve�Á�[Ô¬¿Y�Á�|�Z]�Äf�Y{�Ê·Z f»�Á�¶»Z¯�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�®Ë

{�ÁM�{ÂmÁ�Ä]�Ê¿ZÆm����

�ÄnÌf¿É�Ì³��
���������������¾/ËY��{�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ{�°ËÁ��Á�ZÅ�Ä¨·R»�É���®Ë��]�ÊÀf^»�,Ê¿M�«�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM
�����������������Y|/¿Y�º�q�ª¸y�,Ê¿M�«�{�°ËÁ��¾Ë�e�ºÆ»�Ê·Á�-|��Ã�Z�Y�ZÆ¿M��Y�É�Z¼��Ä]�Ä·Z¬»

d�Y�Ã|ÀËM��Y�[Â¸�»�Á��»Zm���
��������������Ä]�Ä¯�d�Y�Ê¿Z¼�M�½ZË{Y��Ì³Y�§�Á�­�f�»�ÉZÅ�Ã�Â»M��Y�,{Â�Â»�ÊnÀ»��ÂÆ�

�Ä »Zm�½YÂÀ����������d�Y�s��»�¶»Z¯�Á�[Â¸�»�Ä »Zm�®Ë�ÉÂ´·Y�Á�½M�«�Ê¿Z»�M���¶°��
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���ÉÁ|Æ»�{Â�Â»�Ä »Zm�É�Ì³,������{�Ê³|/¿��ÉY�/]�É��/]�ÉZa�Ë{�½Z»�M��z]�ª¬ve�
���d�Y�Ä¸�Z§�ÄÀË|»�®Ë�����������������Ä/]�Á�½Zf/��a�ª/u�d/�{�Ä/]�¾Ì»���{�Ä¸�Z§�ÄÀË|»�¾ËY

�����½M�Ç�Y{Y�ÁY�Á�Ã|/»M�{Â/mÁ�Ä/]�ÊÆ·Y�ÉZÅ{Y|»Y�É�ZË�Z]�Á�{Â�Â»�t¸�»�É�^Å���{�Y��
��d§�³�|ÅYÂy�d�{��������������½Á|/]�Á�¶»Z°f»�ÊeZÌu��Z£M�Á�xË�Ze�d¯�u�½ZËZa�Ä »Zm�¾ËY
���d�Y��¬¿�Á�Êf�Z¯��Ä Ì��±������������Ê/ËYÁ��Á�Ê/¿M�«��]Z/À»�Ä]�ÄmÂe�Z]��������Á�ÊÀ/�Á��Ä/]�

��Y�¶»Z¯�Á��»Zm�É�ËÂ�e�Á�Ã{Â¼¿�hv]�,Ê¿Z»�M�Á�{Â�Â»�Ä »Zm�¾ËY�Ã�Z]�{�duY��
���ÉÁ|Æ»�Ä¸�Z§�ÄÀË|»����d�Y�Ã{�¯�ÄWY�Y���{������������Y��Æ/��½Z/»�M�¾ËY�Z»�Ê»Ô�Y�Ä »Zm�

�������\·Z«��{�cZËYÁ��Á�cZËM�ªË����ÉÁ|Æ»�Ä »Zm�������Á�Ã|��É|À]�c�Â���Á�½Y|À¼�¿Y{
½Y�°¨f»����������������d^�¿�,ÊÀË{��^f »��]ZÀ»��ËZ��Á�cZËYÁ��Á�cZËM��{�ªÌ¬ve�Á��]|e�Z]�|ËZ]�

|ÀËZ¼¿�¹Y|«Y��Á��½Z]��Ä]�½M�¾ÌÌ^e�Á�dyZÀ��Ä]���
�������Á�dËÁ|Æ»�Ä]��Y{�Ä�Ë��Á�¥����ÁZ]����������Ã|/ÀËM�Ä/¯�d/�ZÀ »�¾Ë|/]�Ê»Ô�Y�Ä »Zm�

����������Ä¼Å�Á�,d�Y�¾�Á���ZÌ�]�É��]��»YÂm�Ä°¸]�Á�Ä »Zm�c|»|À¸]�Ê»�����t^��Ä¯�|À¿Y{
dË��],����������d§�³�|ÅYÂy�É�´Ë{�ÉÂ]�Á�²¿��d·Y|��|Ì��Ây��Â¸��Z]�������¥����ÁZ/]�¾ËY

�������É�Y~³�d�ZÌ��ÉÂ��Á�d¼��¾Ë�§M�|Ì»Y�Á����ZÅ�����Ê/�ZÌ��ÉZ/Å�s���Á,����Á�Ê�Z/¼fmY�
Ê´ÀÅ�§���z�»�Y��Ê»��|À¯½Z�¿Y�Ê³|¿��Ä]�Á��Ê»�dÆm�ZÅ�|Å{�����ÉZ/Ë�{�¾Ì/Àr¼Å

�������������Ä/¯�d/�Y�½M�cÓÂve�Á��ÌÌ¤e�Á�Ã|ÀËM�Ã�Z]�{�cZ�Ô�Y�Á�¥�Z »��Ê/»�������/^À»�|/¿YÂe
|�Z]�Ã|ÀËM�dyZÀ��Á�¦�¯�ÉY�]�ÊÀX¼�»����

������dËÁ|Æ»�Ä�Ë|¿Y�Ä¯�d�Y�¾ËY�ºÆ»�Ä¸X�»�����½Y�/Ì»�Ä/q�Ze��Ê/»�������ºÌ/�Àe��{�|/¿YÂe
�������e�Z]�.|ËM��Z¯�Ä]��»YÂm��Á�»Y�Ê³|¿�������Ã|ÀËM�Ê�|«�Y|¿Y�º�q�Ä]�ÄmÂ������Z/�Y��]�Ä¯

�Ê¿M�«�ÉZÅ�Ã�Â»M�Á�µÂ�Y�ºÌ��e�Ê»���É��]�Ã|ÀËM�Ê³|¿��½Ô¯�ÉZÅ�Ê³�ËÁ�,{Â�
.|�Z]�|ËZ]�Ä¿Â´q�{Â�Â»�ÊnÀ»��ÂÆ��Á�dËÁ|Æ»�Ã�Â»M��Z�Y��]��

�É�Z¯Á�Z��Äq�Z]�,�Â�¯��{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�huZ^»���f�³�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê/»����½YÂ/e
������ÊËZ£�½Z»�M�Á�ÊÀË{���´¿ÊÀË{��Ä¼Ë�¯�d·Á{����������Z/ËM�.{�¯�ªÌ¨¸e�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Z]�Y�

����ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�huZ^»�ªË����Y�Ê»����Z/�Z�Y�ZËM�Á�.|��®Ë{�¿�dËÁ|Æ»�½Z»�M�Ä]�½YÂe
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������������Z/ËM�.{�Y{�Y��dËÁ|/Æ»�Z]��^e�»�ÉZÅ�hv]�dÌ§���ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��Ê/»������h/v]�½YÂ/e
�������������������|/Æ»�cZ/ ·Z�»�Ã�Â/u�Z/]�¹Á{�Ä¸ÅÁ��{�Á�¾Ë{�Z]�µÁY�Ä¸ÅÁ��{�Y��ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�dËÁ

��ZËM�.ºÌ¿�]�|¿ÂÌa�Ê»��������d/ËZÆ¿��{�Á�.{�ÁM�½Z/Ì»�Ä/]�¾z��Ê»Â]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��Y�½YÂe
ZËM�Ä°ÀËYÊ»��.{�¯�ºÌ��e�Á�¦Ë� e�Ê�ÅÁ�a�ÃÁ�³�Á�Ã|°�ÅÁ�a�½M�ÉY�]�½YÂe��

������ÊÆÌmÂ/e�ÄWY�Y��b��Á�Ã|ÀËM��Y�É�ËÂ�e�¾f§ZË�ÉY�]�d�Y�Ê�Ôe�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM
���ËÂ�e�½M�ÉY�]���Á����ÉZÅ�dË�Â»P»��Y�Ê°Ë�½M�¾ËY�������|/À¯�®/¼¯�¹{�/»�Ä/]�Ä/¯�d/�Y

�������|¿�Z�]�Ã|ÀËM��Y�Y���ËÂy�ÉZÅ�ËÂ�e��������¾Ë�/e�¶/»Z¯�Zf/�Y��¾ËY��{�dËÁ|Æ»�Ã�Â»M�Á
d�Y��»YÂm�d§��Ìa�Á�Ä �Âe�Ê¿M�«�ÉÂ´·Y�¾Ë�fÆ]�Á�Ä»Z¿�]���

���Ä°¿M�Ä�Ôy������������d/�Y�½ZÆm�t����{�dËÁ|Æ»�lËÁ�e��Y�]Y�½YÂÀ��Ä]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM
Ä¯�Ê»��������v¿�Ä]�Ê¿M�«�[Â¸�»�Ä »Zm��´¿Z�¿�½YÂe��|�Z]�¾�uY�Â���Z^e�Y������Z/]��Æ�/¿Z»�M

������������������/Ì¿�dËÁ|/Æ»�Á�d/�Y�ÊÆË|/]�Á�¾�Á��½M��{�¾Ë{�ÃZ´ËZm�Á��¬¿�Á�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM
����d�Y�Ê¿M�«��Æ��½Z»�M�½Z¼Å����Ä¯�Êe�Â���{�������������Ä/¿ZË�Y�/³�Ã{Y�Y�Ã|/ÀËM�Ä/]�Z/»���´¿

|�Z],���Ä¯�ºÌ¿Y|]�|ËZ]��������������Á�d/�Y��ÌÌ¤e�ÉY�]��Ôe�Á�É�Ë��Ä»Z¿�]�¹�¸f�»�ÊËY�³�Ã{Y�Y
���fÀ»�Ä »Zm,���������Y��Ã|ÀËM�{Ây�Ã{Y�Y�Z]�Ä¯�d�Y�ÉY�Ä »Zm��Ê»�����ÌÌ¤e�Á�{�Z��Ê»��|Å{�Á

�������d�Y�{Ây�½YÁ�Ìa�Ä¼Å��Y�½M�«�Äf�YÂy�¾ËY�����������ÉY�/]�É�Y�/]Y�Ä/]Zj»�Ä/]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM
�®¼¯�Ä]�½M�«�Ê¿Z»�M�ÉÂ´·Y�ÊÀ Ë�-�d�Y��Á�»Y���]�ÉY�]�dËÁ|Æ»�½{�¯�É{�]�Z¯

ÊÅÁ�a�Ã|ÀËMÊ»��ÊÀÌ��Ê¿Z�¿Y�Ä »Zm�ÉY�]�|¿YÂe���e��Á¥Z¨���e�ª¬ve�ÉZÅ�ÃY��Á�Ã|�
��{{�³�¾ÌÌ^e�½M����������Ã|/ÀËM�®/¼¯�Ä/]�Ä/¯�d/�Y�½M�/«�Ã|/ÀËM�½Z]��dËÁ|Æ»��«YÁ��{�

�����{Â��Ê§� »�ZÌ¿{�Ä]�|ËZ]�,ÊÅÁ�a�������Ê»�Ã|ÀËM�É�Ë��Ä»Z¿�]��{�dËÁ|Æ»������½YÂÀ��Ä]�|¿YÂe
�����Ê �¬»��Å��{�Ã�YÂ¼Å�Á�{�Ì´]��Y�«�ÓZ]��{�Z¼ÀÅY��Ã�Zf��®Ë�,�[Â¸�»��ËÂ�e��½M�/«

���]�Y��Ã|ÀËM��Y�����������������½{�/¯�É{�]�Z/¯�Ê/À Ë�¾/ËY�Á�|/ËZ¼¿�ª¸y�Ê¿ÂÀ¯�dÌ �Á�Ä]�ÄmÂe�Z
�������������Ê/ÀÅ}�¶/ ¨À»�Z§�/���Â�Â»�®Ë��Y�dËÁ|Æ»�½{�¯�k�Zy�Á�,dËÁ|Æ»������f�/³

��ËÁ�Ä]�,½ZË{Y�����������������Y|¿Y�º�q�¾ËY�Ä¯�,d�Y�½M�½{Â]�É�Y|¿Y�º�q�d¸��Ä]�¹Ô�Y�¾Ë{�Ã�
�������{�Y{�Ê�z]�¹ZÆ·Y�,Ê³|¿Á���Ìa�,Ê³|À]ZË�Ä �Âe�dÌ�Zy�����d�Zm�¾Ì¼Å��Y�Á���Ä/¯�
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�������d/�Y�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��Àm��Y�¾Ë{�Á�,�Y|¿Y�º�q�ÊÀ Ë�¾Ë{�|¿|¬f »�½ZÅÁ�a�Ã|ÀËM��
���Ê¸»Z��Ä]Zj»�Ä]�dËÁ|Æ»���¾Ë�§M��Y|¿Y�º�q��Ê»�����������/eY�§�É{�/§�ÉZÅ�ÁZ]���»��Y�|¿YÂe

������������|ÀÌ�/À]�Ê�Z/¼fmY�c|»|À¸]�ÉZÆË�Ë��Ä»Z¿�]�¾f»�Á�¾�]��{�Á�Äf§�������Ä/]�dËÁ|/Æ»
����������ÃY��Z»Y�,d�Y�Ê �«��»Y�®Ë�,|�¬»�½YÂÀ���������Á�d�/Ì¿��z�»�|�¬»�½M�Ä]�½|Ì�

�������������������cZ/ ·Z�»�Z/]�Y���Z/^e�Y�¾Ë�f�/Ì]�dËÁ|/Æ»�Ä¯�Zn¿M��Y�Á�,{�Y{��ÅÁ�a�Ä]�kZÌfuY
�Y�]Y�Ä]Zj»�Ä]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�,{�Y{�Ã|ÀËMÊ»��|Å{�½Z�¿�Z»�Ä]�Y��ÃY��¾ËY�|¿YÂe���Ã{Z¨f�Y

������������������É�/»Y�½YÂ/m�¶�/¿�¾Ì/]��{��f�Ì]�É�Ë~a��ÁZ]�{ZnËY�ÉY�]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�cZÌ]{Y��Y
Á�����d�Y�Äf�ËZ]�Á�É���dËÁ|Æ»�Ê»��������������Y�Á�,|/�Z]�Z/»�ÉY�]�Ê´ÀÅ�§�dËYÁ��®Ë�|¿YÂe

��������������������/��¾/ËY�ÉZÅ�Y�]Y�Ä]��Æn»�|ËZ]�Z»�,d�ZÅ�²ÀÅ�§�µY|m�����,Z»�����Ä¯�Zn¿M
ºÌ�Z]���dËYÁ��¾ËY�Ê»�����������{�Z��½Â¼ÀÅ��,Ê»Â]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�ÉÂ��Ä]�Y��Z»�|¿YÂe����Ê/°Ë�

���������m��Å��{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�º¸�»�¦ËZ�Á�Á�ZÅ{�¯�Z¯��YÄ »Z�����������/Å��{��eÓZ/]�t�/���{�Á
½|¼e�������������Y�Á�ZÅ�ÁZ]���À»��Y�Ä »Zm�Ê¿Z»�M�ÉÂ´·Y�ºÌ��e����ÉZÅ���Ä »Zm�½M�¾Ë{ZÌÀ]

�������������������Ã{Â/]�¹Â/�Â»��Æ/��½Z»�M�ZË�Ä¸�Z§�ÄÀË|»�Ä]�Äf�~³��Y�Ä¯�Äq�½M�,d�Y�½|¼e�ZË
d�Y������Ã|Æ���]�Ä¸�Z§�ÄÀË|»�¾ËY�ÊuY����Y{�a�ËÂ�e�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��d�Y�����/�¿�Ä]

���ÅÁ�a��Y�Êy�]��½Y�´Ä »Zm����ÉY��������������Ê/ÀË{�¹Z/�¿�®/Ë�d/ve�Ä/¯�,Ê»Ô/�Y�½Y�ËY�½Âq
dËY|Å�Ê»���������¹Z�¿�®Ë�Ä]�|ËZ]�¹�mÓ�,{Â��ÊÀË{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM���|/�Z]��Æn»����Y�Ä/¯

�����������|/�Z]��»Zm�Á�¾�Á��ÉY�Ä»Z¿�]�ÉY�Y{�Á�Äf§�³�cZ�¿�½M�«���������dËÁ|/Æ»�Ä/¯�Z/n¿M��Y
������ÄËZa��]�Ê�z�»�ÊËZ£�¥|Å�¦Ì¸°e��,{�Y{��Ê/»������������^e�/»�Ê/ÅÁ�a�Ã|/ÀËM�½YÂ/e��Z/]

��������Ê/ÅÁ�a�Ã|/ÀËM�,�/´Ë{�Êe�Z/^��Ä/]�ZË�,|Ì»Z¿�Y�³�dË�Â»Z»�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Y��dËÁ|Æ»
Ê¨Ì¸°e������É�Ì]|e�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�¶]Z¬»��{������������¹Z/�¿��Â¿�pÌÅ�Á�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM��Â¿�pÌÅ

���Y��ÊÀË{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËMÊ¼¿����Á�dËÁ|/Æ»�Ä]��ÁZ]�Ä°¿M��´»�,|���Â�f»�Ä »Zm��{�½YÂe
��������É�¯�»�É�Äf�Å��{�½M�­�Z^»�ÉZÅ|»ZÌa���|�Z]�Äf�Y{��Y�«�½M����Ã|ÀËM�Ä]��ÁZ]�¾ËY�Á

�����������d�Y�Ã|Ë{�³�ºÌ��e�sÂ�Á�Ä]�ÊÆ·Y�LZÌ·ÁY�Á�LZÌ^¿Y���Âe�¾�Á��É�����Ã|/ÀËM�¾ËY�]ZÀ]
d�Y�Ã|��ÄÀË{ZÆ¿�Ô»Z¯�,Z»�É�Ä »Zm��{��fÆ]�É�Ã|ÀËM�Ä]��ÁZ]�Á�É�´¿� 
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Ã�ËÁ�dÌ¼ÅY�Á�ÃZ´ËZm�,ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Ã�Á�»Y�Ä°¿M�Ä�Ôy��É�ZÌ�]�Á�Ã{�¯�Y|Ìa�ÉY
���Y��d¯���,ZÅ{ZÆ¿�,cZ��R»�����½Z»�Z��,ZÅ������������¶/WZ«�½M�ÉY�]�ÊËY���Ä]�ºÆ��ZÅ�Â�¯�Á�ZÅ

Ã|�������������������Y�Ê/ÀË{�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Ê�z]��ËZ¼e�¹Á�·�Á�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Ä]�ÄmÂe�c�Á���|¿Y
������Ê»�\Ì£�e�Y��Z»�,�ÓÂ°��ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM���������Zy���À»��Y�Ä¯�|À¯�������/�À»��Y��Â�/z]

�ºË�¯�½M�«���¾ËY�Ä]�,�������°/��{|���{�Á�ºË�Y{�b]��¿Y{������������Ê/ÅÁ�a�Ã|/ÀËM�®/Ë�Ä/]�Ê/Å{�¶
�ÊÀË{�¶¬f�»�dËÁ|Æ»�ÉÂ´·Y��Z�Y��]��ºÌËM��]����
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��]ZÀ»��
�� ºË�¯�½M�«��
�� �,ºÌu��,�³�Z¯½ZÆm�Ã|ÀËM½Y�Æe�,���,É|Æ»�c��u�Ê´ÀÅ�§�{ZÌÀ]�������
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